26, propositions: poul: rehabiliter
2 glelslr et trel Vel
Urie Utgple daujourdniul
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» les nouvelles generations de salaries ne
fonctionnent plus « au devoir de faire »
comme leurs parents mais « au plaisir de
faire »
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» Savoir redonner du plaisir au travail est
I'enjeul RH le plus important

» Enjeux RH et enjeux manageriaux sont
souvent confondus
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Une, approche classigue de |a
frigtlvertior)

|es facteurs d’insatisfaction et de satisfaction
selon Herzberg
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Organisation peu efficace et bureaucratie pesante

Salaire non conforme a ce qui est attendu

Autonomie mesurée ou inexistante
Climat de travail et relations inter personnelles difficiles

Articulation vie privée/vie professionnelle peu harmonieuse

Conditions de travail non optimales
Sécurité de I'emploi menacée
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Aclogter Urig orderlisztior) fecllitzrite

1

Cesser de lutter pour travailler :

SUr tout
ce quil constitue une gene pour bien

travailler, a I'exemple des work out de jack
welsh.
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2

Ne conserver en poste gue des managers
possedant une

prouvee; reclasser les autres sur la ligne
experts ou fonctionnelle
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Donner de l'air

8 Reevaluer le
en appliquant le principe de subsidiarité

Repenser la procedure d'autorisation des
depenses
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Chasser larblrealcratie

4 Exiger gue les rapports soient tous
precedes d'une

2 Limiter les signatures
qui est la plus concernee
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Convaincre le salarie de'larlegitimite de son salaire

S'assurer de la pertinence du dispositif
salarial et de sa transparence

Communiquer sur la valeur marché des

postes
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Accorder lrautonemie requise par ' emplo)

& Préciser, dans chague fonction, tout ce
que peut faire le salarié
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Ealre du climat de travall"tun Vral facteur'de
moetivation

8 Faire du dans l'unité un
critere d’appreciation des managers
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Faciliter I‘articulation vie Hrivée‘vie Brofessionnelle

% Proposer un

*4 Créer une entreprise ou inter
entreprises
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Viser'les' meilletres conditions de' travalil

17 Mettre en place des : équipes de
recherche en amélioration des conditions
de travail, dans chague unité ( avec

budget dédié )

pour faciliter ['utilisation des
Imprimes, notices, consignes de travail,
textes juridiques, procedures ...
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18] Donner a chague salarie un <
» destine a maintenir celle-ci

( apres check up de ses compétences )
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Imat de travall /relations 1nter personnelies Climat de travail
Hiffi il
Horaire annuel individualisé
Créche

Eract
Vulgarisateur de 'information,

ecurite de rempiol menacee Cheque employabilité

20/11/2008 Jean Bretin




20/11/2008 Jean Bretin




L2 reconnzissarce ast réslle
AdOpter une erganisation responsapilisante

14

e compéetent sait faire, le professionnel,
lui, s'’engage a faire

Elaborer une politigue RH et manageriale

centrée sur :

( Reconnaissance du professionnalisme dans les grilles de salaire et

le systeme de considération de I'entreprise )
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L3 reconnaissance,est.reelle

159 [nstaurer
S\ EES

salaries handicapes, plus de 50 ans,

femmes, non diplomes ...

Organiser une <«
» a l'intention des gardiens et
personnels de service

16
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Le contenu du travail correspond a ce que j'attend

84 Creer une <
» resultat dui comparatif entre :

- Ce gue je sais faire
- Ce que j'aime faire
- Les besoins a venir de l'entreprise

( a intégrer dans demarche GPEC )
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a contenuhdurtravailicorrespend aicergue i atienc

Le niveau de responsablllte est adapté

RS

Confronter le niveau de qualification

du poste et |'autonomie reellement
accordee
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_e contenu. dut travalil corresEond a ce ﬁue a”attend

19 Instaurer des
a partir de 3 profils de
recrutement ( < bac, Bac+2, Bac+4 )

( reevalues tous les 3 ans en entretien d'évolution professionnelle )

20 Une

entre salariés est

OrganISEe (conditionnée & I'accord ultérieur de la DRHI et des
hiérarchigues concernes )
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Opérateur
de
commande

Travall
administratif

Vendeur
magasin

Travail manuel Assistant

commercial

Attaché 6

} ) commercial
Travail commercial B
Responsable

produit

Travail marketing B
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w

® Créer un pour les
salaries inmovants ( intrapreneurs ) sur
preésentation de dossier

%8l Tnstaurer des POUF
stimuler l'inspiration des cadres et des
pour les autres
salaries

20/11/2008




La reconnaissance est réelle

Le contenu du travail correspond a ce que j'attend
Le nlveau de responsablllté eSt adapté Niveau de qua]if/autonomie

Les possibilités de promotion et d ‘avancement Parcours professionnels
existent Bourse annuelle d’échanges

, - ; . ] Crédit expérimentation
La realisation de soi est possible Voyages d'études

Journées « Vis ma vie »
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DEIEINENEINE
Une approcne moIns conformiste
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Demander aux salaries, au travers d’'une
enguéte, a quelles conditions ils auraient
du plaisir a venir travailler tous les matins !
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pour repenser le « vivre ensemble |'entreprise »

& Elaborer une charte du bien étre en
entreprise

#8 Faire la féte ensemble, deux fois par an.
( evenementiels festifs )
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25| Elaborer de
la direction, des salaries, des cadres, de la
DRH, des IRP

4 Faire la chasse a la dictature de lfinstant
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